Tilsynsrapport fra uanmeldt paedagogisk tilsyn og efterfelgende
tilsynssamtale

Navn pa dagtilbud: Barnehuset Tolvkarlevej

Leder: Mads Normann Faber-Carlsen

Dato for uanmeldt padagogisk tilsyn: 28. april 2026
Dato for tilsynsmede: 12. maj 2026

Deltagere ved tilsynsmeadet: Daglig leder Mads Normann Faber-Carlsen; sektionsleder Pia Andersen; medarbejderrepraesentanterne
Maiken Snitgaard Jannsen og Line Jensen ; foraeldrerepraesentant Katrine Bomhardt Bille; tilsynsferende konsulenter Mia Disson og
Lone Kaiser Jensen.

Fordeling, organisering og positionering

| vuggestuen ses, 2 medarbejdere og 11 bagrn samlet pa den ene stue. Da det er tid, abnes den anden stue og man deler sig. De to
voksne er i dag alene pa stuen, da der holdes et mgde samtidig med deltagelse af medarbejdere fra vuggestuen.

Da formiddagsmaltidet begynder pa begge stuer ses, at der er 1 voksne pa stuen sammen med bgrnene. Den voksne har mange roller
— understgtte maltidet / tage imod barn der ankommer; skeere frugt; smere brad mm. Det forlgber roligt efter forholdende, men
medarbejderne er pressede i situationen —

Senere ses en samling i vuggestuen. Der er 3 medarbejdere. Det er ikke tydeligt hvem der har veertskabet. Det er en rolig og hyggelig
stund med sang og lidt dialog. Man gver at vente pa tur. Efterfalgende ses, at alle skal ud og lege. Barnene kender rutinen i
garderoben, der ses fint falgeskab pa de voksnes guidninger. De voksne placerer sig fint i barnehgjde, hvor de kan guide og statte op
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om bgrnenes selvhjulpenhed. Senere ses frokost i begge vuggestuegrupper. Det er velfungerende, man er fordelt ved flere borde, der
ses et tydeligt veertskab og en kendt ramme for bgrnene.

Fra morgenstunden ses i bgrnehaven, at bgrnene er fordelt. Nogen er ude, nogen pa de 2 stuer og nogen i faellesrummet. De 4 voksne
er fordelt hensigtsmaessigt pa de 4 placeringer. En voksen er pa gulvet pa den ene stue i leg med en gruppe barn. En anden voksen
har en cafe med formiddagsmad, til dem der er sultne. Barnene bestemmer selv om de vil have mad, men det ses at den voksne ogsa
inviterer ind. Den voksne i faellesrummet ses at have flere roller. Hun tager imod i garderoberne / taler med foraeldre og passer
faellesrummet. Barnene i faellesrummet ses at lege vildt og uhensigtsmaessigt. Den voksne regulerer deres adfeerd fra tid til anden, men
er ikke pa forkant og bgrnene guides ikke ind i en mere hensigtsmaessig leg. Barnene tager ikke sgnderligt notits af rammesaetningen.

Der er mgdt 5 medarbejdere i barnehaven. Alle barnehavebgrnene er ude. Mange af barnene leger godt sammen. Der ses 1
medarbejder ude ved gyngerne og 1 medarbejder som sidder pa kanten af sandkassen. Der ses en gruppe bgrn der leger vildt og
uhensigtsmaessigt med pinde pa bakken. Det er den samme gruppe bgrn der tidligere var i faellesrummet.

En voksne kommer ud med tegnematerialer — en anden sparger 'hvad skal du med det .... 77 Den voksne seetter sig ved et bord med
materialerne. Der ses kortvarigt et barn ved bordet. Derefter ses 2 voksne ved tegnebordet. De ses begge sidde med ryggen til
legepladsen i dialog med hinanden.

Pa den anden side af huset ses to voksne i leg med barn omkring gyngerne. Der samtales / synges, og der ses mange fine
mgdegjeblikke. En procespaedagog, der er pa observation i dagtilbuddet, har startet et busvaerksted i en busk, legen samler mange
barn.

Medarbejdernes positionering fremstar generelt utydelig pa dagen. Det ses ikke hvordan rollerne er fordelt. En tydelig fordeling kunne
have sikret, at der i langt hgjere grad blev tilbudt feelles lege og aktiviteter som sikrede alle bgrns deltagelsesmuligheder.

Det fysiske og astetiske bernemilje ude og inde

Der er hyggeligt pa stuerne i vuggestuen. Der ses aktuelle ting pa vaegge og der er rart at vaere. Der ses enkelte visuelle guidninger og
tydelighed om, hvad der i gang i gjeblikket. Der ses indrettede legemiljger til de gaengse typer lege kakken / konstruktion. Miljgerne er
etableret pa et taeppe eller afgraenset af en lav reol. Nogle af miljgerne har relevant legetaj og har veeret i brug fra morgenstunden.
Meget legetgj ses at sta i voksenhgjde.

Der ses en markant kvalitetsforskel pa stuernes indretning af legemiljgerne.

| bernehaven fremstar stuerne generelt utydelige i deres indretning. Der ses ikke egentlige legemiljger, som er bestykket relevant og er
inviterende i deres udtryk. Der ses sparsomt med legetaj fremme. Der er bart pa veegge i bernehgjde og der er ikke mange visuelle
guidninger pa stuerne. | feellesrummet er der er en starre grad af tydelighed i rummets kodning. Kodningen kalder pa vild leg.
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Husets indretning baerer generelt preeg af, at man ikke er i mal. Den utydelige indretning, ger det vanskeligt for bgrnene at aflaese, hvad
de kan ’her’ og hvilken adfaerd der forventes af dem.

Relationsarbejde og bernefallesskaber

Personalet fremstod positive og omsorgsfulde i deres samspil med barnene. Der ses god kontakt mellem barn og voksne - og det ses
at bgrnene er trygge ved de voksne og gerne vil vaere sammen med dem. Medarbejderne ses i fine omsorgsfulde madegjeblikke med
barnene. Der vises omsorg og hensyn til den enkelte.

| vuggestuen ses fx at der er blik for at hjeelpe begrnene med at se hinanden — fx ved bordet 'se xx heelder vand op’. Det ses at et barn,
der ikke er klar til feellesskabet, kan holde sig pa afstand og stade til senere. De voksne ses gode til at afkode bgrnenes behov.

| bernehaven ses under frokosten, at der er et fokus pa relationer. Den voksne sikrer dialog omkring bordet, og sikrer at alle bagrne har
deltagelsesmuligheder i dialogen om alt fra myrer, pizza der knaser til foadselsdag og hvilket land vi bor i.

Generelt kan det ses, at der er fokus pa relationsarbejdet og barnefeellesskabet i de strukturerede situationer, mens den frie leg udenfor
fx understatter et uhensigtsmeessigt bernefellesskab.

Kommunikation og sprog

| vuggestuen observeres, at den voksne er opmaerksom pa at se bgrnenes intentioner og stgtter op fx under maltidet, hvor et barn vil
have noget at drikke. Det ses at den voksne generelt sparger barnene, hvad de vil have at spise, de taler om den frugt der skaeres ud
og hvordan den dufter mm., men samtalerne bliver sparsomme pa dagen, da den voksne er alene med bgrnegruppen og derfor har
mange opgaver. Under frokosten hvor der er flere voksne ses, at de voksne sikre dialoger om maden, fugle man har set og hvad
fuglene siger —

Der ses ikke bager i bgrnenes na hgjde — men der ses bager i voksenhgjde pa stuen.

| bearnehaven hares fine dialoger ved frokostbordene om fadselsdage og om hvor gamle nogen er. Det savnes at se visuelle stgttende
piktogrammer, som kan vaere hjaelpsomme fx for de tosprogede barn.

Barneperspektiv og medbestemmelse
Barnene i vuggestuen spgrges under maltidet hvad de vil have at spise og drikke. Der ses aldersrelevant medbestemmelse i sangvalg
og senere i garderoben ses de voksne at understgttende og guider bagrnene til selvhjulpenhed.

| barnehaven ses fra morgenstunden, at maltids-cafeen giver mulighed for en aldersrelevant medbestemmelse, hvor man selv kan
meerke efter om man er sulten eller ej. Den voksne er opmaerksom pa at invitere enkelte af bgrnene.
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Udenfor bestemmer barnene selv hvad de vil lege og hvem de vil lege med.

Under frokosten ses, at de voksne lytter til det barnene forteeller, og sperger nysgerrigt ind. Under frokosten ses ogsa — at det er i
orden, at man ikke bryder sig om 'alt’ — der er forstaelse for at man piller 'noget’ af sin pizza som man ikke vil have.

Indretningen baerer ikke preeg af et tydeligt barneperspektiv, der kan hjaelpe bgrnene pa vej i deres lege og samspil.

Born i udsatte positioner
Fra forskning ved vi, at omsorgskompetence, tydelige rammer, godt sprogligt miljg og alderssvarende aktiviteter med mulighed for
mestring — er elementer der er gode for alle barn, men saerligt for barn i en eventuel udsat position.

Dele af elementerne ses i praksis — men praksis ses ogsa som mangelfuld pa omrader som medarbejdernes organisering / fordeling /
positionering — samt manglende tydelighed i indretningen af lege- og laeringsmiljger.

Det betyder at man ikke far udnyttet de gode ressourcer man har og fx ikke tilbyder nok lsengerevarende, fordybede lege / aktiviteter
med voksendeltagelse. De voksne er vigtige aktarer / rollemodeller i at sikre deltagelsesmuligheder for alle barn. Voksendeltagelse
sikre ligeledes fordybelse og fastholdelse saledes at legene bliver leengerevarende.

Samtidig ses, at nar begrnene ikke kan aflaese indretningen og kodningen af denne, kan de ikke aflaese hvad man kan her og hvilken
adfeerd der forventes af dem. Bgrn med en eventuel udsathed finder ro i at kunne aflaese kodningen og strukturen.

Det vurderes derfor at miljget ikke er egnet til at rumme bgrn i en eventuel udsat position.

Kommentarer fra medarbejderreprasentant — vuggestue
e Det | har set er genkendeligt
e | vuggestuen har vi indtil for kort tid siden brugt den ene stue til spisning og den anden til leg, hvorfor indretningen ser forskellig
ud

Kommentarer fra medarbejderrepraesentant — bernehave
o Jeg kan genkende det sete
o Vierved at strukturer og indrette stuerne efter bgrnegrupperne
o Der har veeret udskiftning af medarbejderne
e Vihar arbejdet med at opdele bgrnene, og ser at det giver bedre legegrupper og mere ro
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Kommentarer fra foreeldrereprasentant
o Jeg genkender billedet af at morgen og eftermiddag er lidt kaotiske
e Jeg genkender de vilde lege
o Jeg genkender at legemiljgerne er slidte og ikke tydelige
e Jeg ser voksne i leg med bgrnene bade inde og ude

Kommentarer fra daglig leder
e Jeg kan genkende det | har set
e Jeg har selv set det samme
e Vier gaet fra en lille bgrnegruppe til en starre og det er noget vi skal arbejde med
o Jeg genkender billedet af mangelfulde legemiljger — vi er i gang med at aendre det

Kommentarer fra sektionsleder
o Jeg harer og ser at | er i en forandringsproces
¢ | bgr genbesgge beslutningen om at minimere forstyrrelser af det paedagogiske rum fx ved aflevering / afhentning

Kategori — Bekymring

Anvisning 1:
Der skal etableres en struktur, hvor medarbejdernes positionering er tydelig for bade barn og voksne. Den tydelige rollefordeling, skal
give muligheder for le&engerevarende fordybede lege / aktiviteter med voksendeltagelse over hele dagen — bade inde og ude.

Anvisning 2:
Der skal etableres alderssvarende, inviterende og tydelige lege- og laeringsmiljger i hele huset. Legestederne skal indrettes ud fra et
barneperspektiv, med nok legetgj i barnenes na-hgjde.

Det lovpligtige paedagogiske tilsyn udferes i Hilleread Kommune pa folgende made:
Tilsynet fores med udgangspunkt i dagtilbudsloven § 5.

Minimum hvert andet &r vil dagtilbuddet tillige modtage et uanmeldt psedagogisk tilsyn. Efter det uanmeldte paedagogiske tilsyn vil de tilsynsfarende konsulenter
indkalde til et tilsynsmade, hvor indholdet af det uanmeldte paedagogiske tilsyn draftes. Ud over selve dialogen omkring tilsynet, skal tilsynet placere dagtilbuddet inden
for én af falgende tre kategorier:

e Ingen bekymring
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e Bekymring
e Bekymring med handleplan

Hvis tilsynet vurderer, at der er behov for yderligere opfalgning eller hyppigere tilsyn ivaerkseettes dette. Som opfalgning pé det uanmeldte peedagogiske tilsyn
udarbejdes en tilsynsrapport, som ligeledes forelaegges dagtilbudsradet / bestyrelsen og laegges pé dagtilbuddets hjemmeside. Det skal fremga af tilsynsrapporten, i
hvilken kategori (Ingen bekymring, Bekymring, Bekymring med handleplan) som dagtilbuddet er placeret i.

Uanmeldt psedagogisk tilsyn og anmeldt tilsynsmade
Minimum hvert andet ar kommer 2 tilsynsfarende konsulenter pd uanmeldt paedagogisk tilsyn. Et uanmeldt psedagogisk tilsyn betyder at konsulenterne foretager
observationer af den paedagogiske praksis. Observationerne foretages med udgangspunkt i dagtilbudsloven og 'Den styrkede psedagogiske laereplan’.

Det uanmeldte peedagogiske tilsyn falges op af et anmeldt tilsynsmade med deltagelse af de tilsynsfarende konsulenter, daglig leder, sektionsleder,
personalerepraesentant samt en repraesentant fra dagtilbudsradet. For selvejende og private institutioner falges det uanmeldte paedagogiske tilsyn ligeledes op med et
anmeldt tilsynsmade med deltagelse af konsulenterne, institutionsleder, personalerepraesentant og bestyrelsesformand eller anden foraeldrerepreesentant fra
bestyrelsen.

Pa tilsynsmadet fremlaegger konsulenterne tilsynets observationer. Efterfalgende forteeller leder hvad dagtilbuddet er optaget af for tiden, hvad der er arbejdet med
siden sidste tilsyn mm. Medarbejderrepraesentant og forseldrerepraesentant sikrer et hhv. medarbejder- og foreeldreperspektiv i tilsynsdialogen. Mélet med tilsynsmadet
er at fremdrage pointer og spgrgsmal, som dagtilbuddet kan arbejde videre med ift. udvikling af den peedagogiske praksis.

Efter tilsynssamtalen udarbejder konsulenterne en tilsynsrapport. Rapporten offentliggores pa dagtilbuddets / institutionens hjemmeside, og praesenteres for
medarbejdere og dagtilbudsrad / bestyrelse.

For private institutioner samt for selvejende institutioner uden kommunal administration: Institutionens leder udfylder arligt et faktuelt dataark. Det udfyldte ark sendes til
Dagtilbud Bgrn. Skemaet forelaegges bestyrelsen.
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